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A. Constats, questions et piA. Constats, questions et pièèges ges 

RappelRappel

�� PIBPIB

�� ChômageChômage

�� Ecart de revenus avec la FlandreEcart de revenus avec la Flandre

��Transferts NordTransferts Nord--SudSud

��Bruxelles : seule mBruxelles : seule méétropole tropole ééconomiqueconomique
�������� le dle dééveloppement veloppement ééconomique sconomique s’’articule autour des articule autour des 

grandes mgrandes méétropoles tropoles (Jean(Jean--FranFranççois Thisse, Regards ois Thisse, Regards 
ééconomiques, nconomiques, n°°3, juin 2005)3, juin 2005)



Mal wallon (1)Mal wallon (1)

�� Secteur public trop dSecteur public trop dééveloppveloppéé par rapport au par rapport au 
privprivéé

�� Culture politique trCulture politique trèès particulis particulièèrere
�� Poids trop dominant du PSPoids trop dominant du PS

(pas de v(pas de vééritable alternance)ritable alternance)

�� Culture de la subsidiationCulture de la subsidiation
�� Trop de pouvoir du politique par rapport aux Trop de pouvoir du politique par rapport aux 

agents agents ééconomiques conomiques 
�� La richesse crLa richesse créééée ne n’’est pas est pas àà la hauteur du la hauteur du 

«« modmodèèle socialle social »» (transferts de Flandre)(transferts de Flandre)
�� Absence de flexibilitAbsence de flexibilitéé du marchdu marchéé du travaildu travail

Mal wallon (2) : SynthMal wallon (2) : Synthèèse se 

«« Le cadre fiscal, rLe cadre fiscal, rééglementaire, administratif glementaire, administratif 
et social constitue un frein et social constitue un frein àà la crla crééation ation 
dd’’activitactivitééss »» (Mc (Mc KinseyKinsey))

�� Les deux problLes deux problèèmes de la mes de la 
Wallonie sontWallonie sont ::

1/1/ la gouvernance publiquela gouvernance publique qui ne crqui ne créée e 
pas un contexte favorable pas un contexte favorable àà la confiance la confiance 
donc donc àà la croissancela croissance

2/ 2/ la flexibilitla flexibilitéé du marchdu marchéé du travail du travail (pays (pays 
scandinaves, Royaumescandinaves, Royaume--Uni, Irlande, Uni, Irlande, etcetc))



Plans Marcourt / ArenaPlans Marcourt / Arena

�� Donnent lDonnent l’’impression que les pouvoirs impression que les pouvoirs 
publics publics «« pilotentpilotent »» ll’é’économie et lconomie et l’é’écolecole

�� Questions de gouvernance : non abordQuestions de gouvernance : non abordééeses
�� Rôle du politique = crRôle du politique = crééer un contexte er un contexte 
favorablefavorable

�������� Dans les pays qui Dans les pays qui «« marchentmarchent »», on ne , on ne 
demande pas aux entreprises de crdemande pas aux entreprises de crééer de er de 
ll’’emploi emploi (ce n(ce n’’est pas leur rôle)est pas leur rôle)

Questions Questions àà ne pas ne pas ééluderluder

1. 1. Les transferts (de Flandre ou dLes transferts (de Flandre ou d’’Europe) anesthEurope) anesthéésientsient--
ils lils l’é’économie?conomie?

�� cchaque rhaque réégion pourrait donner son avis sur les politiques gion pourrait donner son avis sur les politiques 
des autres (le FMI, ldes autres (le FMI, l’’OCDE, OCDE, …… le font bien)le font bien)

2. 2. Les futurs emplois serontLes futurs emplois seront--ils surtout situils surtout situéés s àà
Bruxelles, dans le Brabant wallon et dans le Hainaut Bruxelles, dans le Brabant wallon et dans le Hainaut 
occidental ?occidental ?

�� importantes rimportantes réépercussions pour les politiques publiquespercussions pour les politiques publiques

3.3. Quel rôle pour les syndicats ? Quel rôle pour les syndicats ? 

�� combien a cocombien a coûûttéé àà la collectivitla collectivitéé le conflit des TEC ? La le conflit des TEC ? La 
protection des dprotection des dééllééguguéés ns n’’estest--elle pas un frein excessif elle pas un frein excessif àà la la 
croissance des entreprises ?croissance des entreprises ?

4. 4. Comment concrComment concrèètement arrêter le saupoudrage ?tement arrêter le saupoudrage ?



Les piLes pièèges ges àà ééviterviter

�� LL’’illusion que les entreprises vont sauver la illusion que les entreprises vont sauver la 
rréégion sans rgion sans rééformes de structuresformes de structures

�� Faire lFaire l’’impasse sur les rimpasse sur les rééformes politiques et formes politiques et 
la gouvernancela gouvernance

�� Les lieux communs : la Les lieux communs : la «« formationformation »», la , la 
«« rechercherecherche »» : c: c’’est important mais insuffisantest important mais insuffisant

�� Les boucs Les boucs éémissaires : lmissaires : l’’Europe, le fEurope, le fééddééral, la ral, la 
CommunautCommunautéé franfranççaise, la Flandreaise, la Flandre

Les piLes pièèges : exempleges : exemple

�� Les dLes déépenses dpenses d’’enseignement et denseignement et d’’
encadrement (nombre de profs par encadrement (nombre de profs par ééllèèves) ves) 
sont comparables sont comparables àà nos voisins (Deschamps) nos voisins (Deschamps) 
mais les rmais les réésultats sont moins bons (PISA)sultats sont moins bons (PISA)

�� Pourquoi ? Pourquoi ? Question non abordQuestion non abordééee dans le dans le 
«« contrat pour lcontrat pour l’é’écolecole »»

�������� ééchec assurchec assuréé



B. Objectifs, valeurs et principesB. Objectifs, valeurs et principes

Un objectif,Un objectif,

Un seul objectif Un seul objectif 

concret, opconcret, opéérationnel,mesurablerationnel,mesurable

��diminuer le taux de chômage de diminuer le taux de chômage de 

moitimoitiéé (18 (18 �������� 9 %)9 %)



trois valeurs,trois valeurs,

��le travail productifle travail productif

��la crla crééativitativitéé

��la solidaritla solidaritéé

…… et trois principeset trois principes

��performanceperformance

��innovation politique et socialeinnovation politique et sociale

��éévaluationvaluation

�������� stratstratéégie de rupturegie de rupture



C. PrioritC. Prioritéés (9) et mesuress (9) et mesures

1.R1.Rééduction des dduction des déépenses publiques (1)penses publiques (1)

�� Record europRecord europééen avec un taux den avec un taux d’’emploi aussi emploi aussi 
faible faible 

�� La combinaison : fortes dLa combinaison : fortes déépenses publiques et penses publiques et 
faible taux dfaible taux d’’emploi minent la Remploi minent la Réégiongion

�� Hors enseignement et non marchand, il y a 2 Hors enseignement et non marchand, il y a 2 
fois plus dfois plus d’’agents publics quagents publics qu’’en Flandreen Flandre

�������� Objectif : rObjectif : rééduction de 5 % du PIB ? duction de 5 % du PIB ? 



1.R1.Rééduction des dduction des déépenses publiques (2)penses publiques (2)

�� Non remplacement des dNon remplacement des dééparts parts àà la la 
retraiteretraite

�� Audit, transparence et Audit, transparence et «« cadastrecadastre »» de de 
ll’é’énorme machine norme machine àà subventionssubventions
�� quelle est son efficacitquelle est son efficacitéé ??
�� publication dpublication d’’une liste consolidune liste consolidééee

�� Economies (Economies (exemple : rapports et publications exemple : rapports et publications 
via support via support éélectronique)lectronique)

�� Simplification du secteur public Simplification du secteur public (voir plus (voir plus 
loin)loin)

1.R1.Rééduction des dduction des déépenses publiques (3)penses publiques (3)

ConclusionsConclusions

�������� Conditions du succConditions du succèès s ((Canada et SuCanada et Suèède : de : �� de 10 de 10 
% du PIB, Irlande, Espagne, % du PIB, Irlande, Espagne, ……))

�������� Retrouver des marges de manRetrouver des marges de manœœuvres uvres (pour (pour 
la recherche, la formation, lla recherche, la formation, l’’investissement investissement 
public, la fiscalitpublic, la fiscalitéé, etc.), etc.)

�������� Pas de simplification administrative efficace Pas de simplification administrative efficace 
si le nombre de fonctionnaires nsi le nombre de fonctionnaires n’’est pas est pas 
ramenramenéé àà de justesde justes proportions.proportions.

«« Trop dTrop d’’impôts tue limpôts tue l’’impôtimpôt »»
«« Trop de contrôle tue la simplification Trop de contrôle tue la simplification 

administrativeadministrative »»



2. Moderniser la fonction publique (1)2. Moderniser la fonction publique (1)

�� ÀÀ toustous les niveaux (communes, les niveaux (communes, 
intercommunales, para rintercommunales, para réégionaux, gionaux, ……))

�� Description des fonctions, Description des fonctions, éévaluation, mobilitvaluation, mobilitéé, , 
etc.etc.

�� RRééduire de 50 % les cabinets, dduire de 50 % les cabinets, déépolitiser politiser 
ll’’administration, loyautadministration, loyautéé, , ……

�� DDéépolitiser les dpolitiser les déécisions cisions ééconomiques +++conomiques +++

�� Voir le Canada, la SuVoir le Canada, la Suèède, lde, l’’Australie, lAustralie, l’’Irlande, Irlande, ……

2. Moderniser la fonction publique (2)2. Moderniser la fonction publique (2)

ConclusionConclusion

�� Au service des entreprises et des citoyens Au service des entreprises et des citoyens 
!!

�� Pas dPas d’é’économie dynamique avec une conomie dynamique avec une 
fonction publique sclfonction publique scléérosrosééee

��Les pouvoirs publics doivent  montrer Les pouvoirs publics doivent  montrer 
ll’’exempleexemple

��Le service public Le service public ……au service du publicau service du public



3. Simplifier le fonctionnement 3. Simplifier le fonctionnement 

du secteur public (1)du secteur public (1)

La Wallonie, cLa Wallonie, c’’est est 
�� 5 provinces5 provinces
�� 262 communes262 communes
�� 133 intercommunales !133 intercommunales !
�� 33 para r33 para réégionaux !gionaux !
�� 5 TEC (1 De Lijn) !5 TEC (1 De Lijn) !
�� eau ! (Flandre : eau ! (Flandre : AquafinAquafin))
�� 14 câblo14 câblo--opopéérateurs (avec rateurs (avec BxlBxl) !) !
�� 9 centres universitaires (avec 9 centres universitaires (avec BxlBxl))
�� 29 hautes 29 hautes éécoles (avec coles (avec BxlBxl))

�������� cocoûût t ééconomique direct et indirectconomique direct et indirect

3. Simplifier : 3. Simplifier : 

Intercommunales / Para rIntercommunales / Para réégionaux (2)gionaux (2)

Situation absurde dans certains domaines : câbloSituation absurde dans certains domaines : câblo--
opopéérateurs, rateurs, ……,,

1/ priorit1/ prioritéé : d: dééfinir les missions qui doivent rester finir les missions qui doivent rester 
publiques et celles qui peuvent être dpubliques et celles qui peuvent être dééllééguguéées au es au 
privprivéé

2/ en fonction des services 2/ en fonction des services àà rendre : rendre : éévaluer les valuer les 
ressources nressources néécessaires (budgets et personnels)cessaires (budgets et personnels)

3/ adapter les cadres3/ adapter les cadres
�������� sinon risque de sinon risque de «« cosmcosméétismetisme »» (moins (moins 
dd’’administrateurs, mais quid du service ?, importance de radministrateurs, mais quid du service ?, importance de rééduire le duire le 
nombre de structures mais cnombre de structures mais c’’est insuffisant)est insuffisant)



La liste des para rLa liste des para réégionauxgionaux

�� Agence wallonne pour la promotion dAgence wallonne pour la promotion d´́une agriculture de qualitune agriculture de qualitéé
�� Agence wallonne Agence wallonne àà l'Exportation et aux Investissements l'Exportation et aux Investissements éétrangerstrangers
�� Agence wallonne pour lAgence wallonne pour l´́IntIntéégration des Personnes handicapgration des Personnes handicapééeses
�� Agence wallonne des TAgence wallonne des Téélléécommunicationscommunications
�� Conseil Conseil ééconomique et social de la Rconomique et social de la Réégion wallonnegion wallonne
�� Centres hospitaliers psychiatriquesCentres hospitaliers psychiatriques
�� ComitComitéés, Commissions et Conseils ds, Commissions et Conseils d´́avis et ou davis et ou d´́EtudesEtudes
�� La Coupole des PMELa Coupole des PME
�� Centre wallon de Recherches agronomiquesCentre wallon de Recherches agronomiques
�� Centre rCentre réégional dgional d´́Aide aux communesAide aux communes
�� DDéélléégation ggation géénnéérale de la Communautrale de la Communautéé franfranççaise et de la Raise et de la Réégion wallonne auprgion wallonne auprèès de ls de l´́Union europUnion europééenneenne
�� Fonds du logement des familles nombreuses de WallonieFonds du logement des familles nombreuses de Wallonie
�� Office wallon de la formation professionnelle et de lOffice wallon de la formation professionnelle et de l´́emploiemploi
�� Institut wallon de formation en alternance et des indInstitut wallon de formation en alternance et des indéépendants et petites et moyennes entreprisespendants et petites et moyennes entreprises
�� Institut de Formation permanente pour les Classes moyennes et leInstitut de Formation permanente pour les Classes moyennes et les Petites et Moyennes Entreprises s Petites et Moyennes Entreprises 
�� Inspection des Finances pour la RInspection des Finances pour la Réégion wallonnegion wallonne
�� Institut du Patrimoine wallonInstitut du Patrimoine wallon
�� Institut scientifique de Service publicInstitut scientifique de Service public
�� Institut wallon de lInstitut wallon de l’É’Évaluation, de la Prospective et de la Statistiquevaluation, de la Prospective et de la Statistique
�� Office de Promotion du TourismeOffice de Promotion du Tourisme
�� Ports AutonomesPorts Autonomes
�� Service social des Services du Gouvernement wallonService social des Services du Gouvernement wallon
�� Service interne pour la prService interne pour la préévention et la protection au travail des Services du Gouvernementvention et la protection au travail des Services du Gouvernement wallonwallon
�� SociSociééttéé wallonne de financement complwallonne de financement compléémentaire des infrastructuresmentaire des infrastructures
�� SociSociééttéé wallonne de gestion et de participationwallonne de gestion et de participation
�� SociSociééttéé wallonne des awallonne des aééroportsroports
�� SociSociééttéé publique d'aide publique d'aide àà la qualitla qualitéé de l'environnementde l'environnement
�� SociSociééttéé publique de gestion de l'eaupublique de gestion de l'eau
�� SociSociééttéé rréégionale dgionale d´́Investissement de Wallonie Investissement de Wallonie 
�� SociSociééttéé rréégionale wallonne du Transport gionale wallonne du Transport 
�� SociSociééttéé wallonne du Crwallonne du Créédit socialdit social
�� SociSociééttéé wallonne des Eauxwallonne des Eaux
�� SociSociééttéé wallonne du Logement wallonne du Logement 

3. Simplifier : la R3. Simplifier : la Réégion wallonne, la gion wallonne, la 

CommunautCommunautéé franfranççaise et la COCOF (3)aise et la COCOF (3)

�� CoopCoopéération ne fonctionne pas ration ne fonctionne pas àà ll’’optimum !optimum !

�� Marcourt Marcourt �� plan langues  / plan langues  / ArenaArena �� rienrien

�� Emploi / formation Emploi / formation 

�� Luxe quLuxe qu’’on ne peut plus se payeron ne peut plus se payer

�� Affaiblissement face Affaiblissement face àà la Flandrela Flandre

�� Frank VandenbrouckeFrank Vandenbroucke est ministre de lest ministre de l’’enseignement, enseignement, 

ll’’emploi et de la formation!emploi et de la formation!

�� IdIdééal : un ministre pour lal : un ministre pour l’é’économie, lconomie, l’’emploi et la formationemploi et la formation

�������� le minimum : une le minimum : une éévaluation !valuation !



4. R4. Rééformer la politique de lformer la politique de l’’emploi (1)emploi (1)

�� On ne peut plus faire lOn ne peut plus faire l’’impasse sur la impasse sur la flexibilitflexibilitéé

du marchdu marchéé du travail du travail 

�� Tous les paysTous les pays qui ont un faible taux de chômage qui ont un faible taux de chômage 
ou lou l’’ont fortement ront fortement rééduit, ont rendu le duit, ont rendu le marchmarchéé du du 

travail plus flexibletravail plus flexible SANS remettre en cause SANS remettre en cause 

le systle systèème socialme social

�� 1. beaucoup plus grande libert1. beaucoup plus grande libertéé dd’’engager et de engager et de 
licencierlicencier

��2. r2. rééduire les charges socialesduire les charges sociales

Le PS oseraLe PS osera--tt--il ce dil ce déébat ?bat ?

4. R4. Rééformer la politique de lformer la politique de l’’emploi emploi 

(2)(2)

Frank Frank VandenbrouckeVandenbroucke –– SP.ASP.A

«« WeWe moetenmoeten erg erg oplettenopletten met onze met onze lastenlasten op op 
arbeidarbeid. . WeWe zijnzijn te te duurduur. . OokOok in in EuropeseEuropese
verbandverband »»

De Standaard 3 juillet 2005De Standaard 3 juillet 2005

QuQu’’en pense le PS ?en pense le PS ?



4. R4. Rééformer la politique de lformer la politique de l’’emploi (3)emploi (3)

�� EfficacitEfficacitéé de la dde la déépense publique?pense publique?
(millions d(millions d’’euros euros �� +/+/-- 20 % chômage)20 % chômage)

�� Mettre le Mettre le ForemForem en concurrence avec des en concurrence avec des agences agences 

privprivééeses (fin du monopole du placement des chômeurs)(fin du monopole du placement des chômeurs) ??

�� Revoir lRevoir l’’organigramme du organigramme du ForemForem (emploi (emploi �� formation)formation)

�� Sanctionner le refus de mobilitSanctionner le refus de mobilitéé

�� CC’’estest ll’’activitactivitéé qui qui crcréée le l’’emploiemploi : augmenter la : augmenter la 
proportion entre les dproportion entre les déépenses penses «« activesactives »» et les et les 
«« passivespassives »»

�� Augmenter le lien entre revenu et activitAugmenter le lien entre revenu et activitéé ééconomiqueconomique

�� CrCrééation dation d’’emplois : prioritemplois : prioritéé de lde l’’Objectif I dans le HainautObjectif I dans le Hainaut

Pour les jeunes chômeurs Pour les jeunes chômeurs 

��pas de revenus sans contrepartie pas de revenus sans contrepartie 

dd’’activitactivitééss (formation, travail d(formation, travail d’’utilitutilitéé
ggéénnéérale, stage, rale, stage, ……))

��stagiaires dstagiaires d’’attentesattentes envoyenvoyéés dans les s dans les 
filifilièères qualifiantesres qualifiantes des secteurs odes secteurs oùù il il 
existe des pexiste des péénuries dnuries d’’emploiemploi

�� transformer les allocations dtransformer les allocations d’’attentes en attentes en 
revenus par jour de formation ou de revenus par jour de formation ou de 

stagestage

4. R4. Rééformer la politique de lformer la politique de l’’emploi (4)emploi (4)



4. Emploi : s4. Emploi : s’’attaquer attaquer 

aux aux «« tabous belgestabous belges »» (5)(5)

Mener des Mener des éétudes studes séérieuses et indrieuses et indéépendantespendantes
pour rpour réépondre aux  questions suivantes :pondre aux  questions suivantes :

1/ le mod1/ le modèèle belge de le belge de concertation socialeconcertation sociale estest--il il 
favorable favorable àà ll’é’économie wallonne ?conomie wallonne ?

2/ 2/ ll’’indemnisation illimitindemnisation illimitéée de chômagee de chômage dans le temps dans le temps 
(qui n(qui n’’existe nulle part ailleurs) nexiste nulle part ailleurs) n’’estest--elle pas un frein elle pas un frein àà
ll’’emploi ?emploi ?

3/ l3/ l’’indexation automatique des salaires maintientindexation automatique des salaires maintient--elle la elle la 
compcompéétitivittitivitéé de lde l’é’économieconomie ??

4. Emploi : s4. Emploi : s’’attaquer attaquer 

aux aux «« tabous belgestabous belges »» (6)(6)

NN’’en den dééplaisent plaisent àà certains, ces questions certains, ces questions 
sont tout sont tout àà fait centrales si on veut fait centrales si on veut 
maintenir la compmaintenir la compéétitivittitivitéé de la rde la réégion et gion et 
crcrééer de ler de l’’emploiemploi

Une dUne déémocratie moderne doit oser le mocratie moderne doit oser le 
ddéébat sur ces questionsbat sur ces questions



5. Mettre le paquet sur les langues 5. Mettre le paquet sur les langues 

(1)(1)

�� Rien dans le plan ArenaRien dans le plan Arena

�� Peu de chômeurs bilinguesPeu de chômeurs bilingues

�� ÉÉcoutons les entreprises (UWE)coutons les entreprises (UWE)

�� DDèès les maternelles et les primairess les maternelles et les primaires

�� Pas seulement le nPas seulement le nééerlandais, mais aussi erlandais, mais aussi 
ll’’anglais, langlais, l’’allemand, le chinois, le russe, allemand, le chinois, le russe, 
ll’’espagnol, lespagnol, l’’anglais,anglais,…… ??

�� Ne pas sousNe pas sous--estimer lestimer l’’anglais anglais (importance de (importance de 
ll’é’écrit, recrutement de profs anglophones)crit, recrutement de profs anglophones)

6. Aider vraiment les entreprises (1)6. Aider vraiment les entreprises (1)

�� Le nombre dLe nombre d’’intervenants publics est un problintervenants publics est un problèème me 
majeurmajeur

�� Il faut progressivement sortir de la culture de la Il faut progressivement sortir de la culture de la 
«« subventionnitesubventionnite »» (garanties d(garanties d’’emprunts plutôt que emprunts plutôt que 
primes dprimes d’’investissements ?)investissements ?)

�� Mettre les organismes reprMettre les organismes repréésentatifs des sentatifs des 
entrepreneurs entrepreneurs en pariten paritéé avec le politique dans les avec le politique dans les 
organismes de dorganismes de déécision cision ééconomique conomique 

�� FautFaut--il des intercommunales de dil des intercommunales de dééveloppement veloppement 
ééconomique ? (structure conomique ? (structure �� cadre)cadre)

�� Principe de Principe de ll’’interlocuteur uniqueinterlocuteur unique au niveau au niveau 
administratif administratif (y compris pour le contrôle)(y compris pour le contrôle)



6. Aider vraiment les entreprises (2)6. Aider vraiment les entreprises (2)

�� Toutes les formalitToutes les formalitééss doivent pouvoir se doivent pouvoir se 
faire par faire par voie voie éélectroniquelectronique

�� Toutes nouvelles formalitToutes nouvelles formalitéés doit s doit 
ss’’accompagner de la suppression daccompagner de la suppression d’’une autreune autre

�� Analyser la fiscalitAnalyser la fiscalitéé communalecommunale qui qui 
ddéécourage la croissance des entreprises courage la croissance des entreprises 

�� DDéévelopper des outils pvelopper des outils péédagogiques simples dagogiques simples 
sur la crsur la crééation dation d’’entreprises (Internet, entreprises (Internet, ……))

�� Etc.Etc.

7. Cibler l7. Cibler l’’Inde et la Chine (1)Inde et la Chine (1)

�� WallonieWallonie--Bruxelles pourrait devenir une Bruxelles pourrait devenir une plateforme plateforme 
dd’’accueilaccueil des entreprises chinoises et indiennes, des entreprises chinoises et indiennes, 
actives sur le continent europactives sur le continent europééenen

�� La Wallonie pourrait se La Wallonie pourrait se spspéécialiser sur les cialiser sur les 
marchmarchéés chinois et/ou indiens chinois et/ou indien

�� AujourdAujourd’’hui, surtout des concurrentshui, surtout des concurrents
�� Demain, ils Demain, ils investiront en Europeinvestiront en Europe:: ooùù ??
�� DDééjjàà 50.000 Chinois en Irlande50.000 Chinois en Irlande
�� EnvoyerEnvoyer 1000  1000  ééllèèves francophones en Chine ves francophones en Chine 
AccueillirAccueillir 1000  1000  éétudiants chinois dans nos tudiants chinois dans nos 
universituniversitééss



7. Cibler l7. Cibler l’’Inde et la Chine ? (2)Inde et la Chine ? (2)

�� DDéévelopper une velopper une politique touristiquepolitique touristique envers envers 
les Chinois et les Indiensles Chinois et les Indiens

�� Pour les Indiens, malgrPour les Indiens, malgréé le Royaumele Royaume--Uni, Uni, 
notre notre situation gsituation gééographique reste bonneographique reste bonne
(d(dééjjàà beaucoup dbeaucoup d’’Indiens dans les banques et les assurances)Indiens dans les banques et les assurances)

�������� ddéévelopper une stratvelopper une stratéégie anticipant le gie anticipant le 
ddééveloppement de lveloppement de l’’Inde et de la chineInde et de la chine

�������� dans ces domaines aussi, il faut dans ces domaines aussi, il faut 
concentrer les efforts et ne pas se concentrer les efforts et ne pas se 
disperserdisperser

8. R8. Rééduire la fiscalitduire la fiscalitéé

�� Doit rester un Doit rester un objectif importantobjectif important
(tendance g(tendance géénnéérale en Europe)rale en Europe)

�� Voir Voir ll’’exempleexemple des droits de succession et de des droits de succession et de 
donation en donation en FlandreFlandre

�� Certains impôts sCertains impôts s’’apparentent apparentent àà de lade la spoliationspoliation
et du et du racketracket

…… mais en disent long sur les mentalitmais en disent long sur les mentalitééss
ex. : tentative de ponctionner 90 % sur une donation en ex. : tentative de ponctionner 90 % sur une donation en 
ligne indirecte (Dardenne)ligne indirecte (Dardenne)

�������� aussi une question daussi une question d’’imageimage



9. Augmenter l9. Augmenter l’’attractivitattractivitéé

pour les investisseurspour les investisseurs

�� SSéécuritcuritéé juridiquejuridique
(am(améénagement du territoire, environnement, urbanisme, nagement du territoire, environnement, urbanisme, ……))

�� Poursuivre la Poursuivre la baisse de lbaisse de l’’ISOC +++ISOC +++

�� �������� ll’’investissement publicinvestissement public

1/ d1/ déévelopper un secteur intensif en emploi velopper un secteur intensif en emploi 
(logement social)(logement social)

2/ 2/ �� valeur du patrimoine public valeur du patrimoine public 

3/ 3/ ééviter coviter coûûteuses remises en teuses remises en éétat (autoroutes tat (autoroutes 
!)!)

D. Budget wallonD. Budget wallon



Budget wallon (1)Budget wallon (1)

�� Le budget wallon est peu flexible, nLe budget wallon est peu flexible, n’’exprime exprime pas pas 
de grandes prioritde grandes prioritééss

�� Budget trop Budget trop «« allocation des moyensallocation des moyens »» et et pas pas 
assez assez «« contrôle de gestioncontrôle de gestion »»

�� OpacitOpacitéé (niveau r(niveau rééel del d’’endettement de la rendettement de la réégion, gion, 
valeur consolidvaleur consolidéée du tre du tréésorier des para rsorier des para réégionaux, gionaux, 
……))

�� Ministre flamandMinistre flamand : 1,5 milliard d: 1,5 milliard d’€’€
Ministre wallonMinistre wallon : 3 x fois moins ! : 3 x fois moins ! 

�� LeLe soussous--prprééfet de lfet de l’’IndreIndre a une capacita une capacitéé
dd’’engagement budgengagement budgéétaire autonome suptaire autonome supéérieure rieure àà
un ministre wallon un ministre wallon 

Budget wallon (2)Budget wallon (2)

�� Choix budgChoix budgéétaires possiblestaires possibles

�� RRééexaminer selon le principe de examiner selon le principe de performance performance 

les budgets de transfertsles budgets de transferts

�� aux pouvoirs locauxaux pouvoirs locaux

�� aux entreprisesaux entreprises (garanties d(garanties d’’emprunts plutôt que emprunts plutôt que 
primes primes àà ll’’investissement)investissement)

�� aux asblaux asbl (vers des financements (vers des financements àà 60 % au lieu 60 % au lieu 
de 100 %)de 100 %)

�� etc etc ……



Avoir une stratAvoir une stratéégie, faire des choixgie, faire des choix

�� Les Les clustersclusters, c, c’’est sans doute bien mais selon Mc est sans doute bien mais selon Mc 
Kinsey aucun nKinsey aucun n’’a la taille critique a la taille critique 

�� Se fixer lSe fixer l’’objectif dobjectif d’’attirer attirer un gros investissement un gros investissement 

éétranger dans les 5 anstranger dans les 5 ans (indien ou chinois ?)(indien ou chinois ?) …… et et 
ddéévelopper une stratvelopper une stratéégie en consgie en consééquencequence

�� Attention aux dAttention aux déépenses de prestige (gare de Lipenses de prestige (gare de Lièège, ge, 
BiersetBierset, , ……))

�� Lorsque cLorsque c’’est possible, recourir au est possible, recourir au Partenariat Partenariat 

Public PrivPublic Privéé (PPP) pour les investissements (PPP) pour les investissements 
publics.publics.

E. Conclusion (1)E. Conclusion (1)

«« Tout le monde savait que cTout le monde savait que c’é’était tait 
impossible, puis un jour est venu un impossible, puis un jour est venu un 
homme qui ne le savait pas, et il lhomme qui ne le savait pas, et il l’’a faita fait »»

Winston ChurchillWinston Churchill



E. Conclusion (2)E. Conclusion (2)

�� Contexte de la Contexte de la mondialisationmondialisation

�� A la clA la cléé des rdes rééformes : il y a formes : il y a ll’’emploiemploi, la , la 
prospprospééritritéé et le et le bienbien--êtreêtre

�� Comment une sociComment une sociééttéé peutpeut--elle tolelle toléérer rer 
¼¼ de ses jeunes au chômage ?de ses jeunes au chômage ?

�� Pour rPour rééformer : il faudra du former : il faudra du courage, courage, 

donc une stratdonc une stratéégie degie de rupturerupture

E. Conclusion (3)E. Conclusion (3)

SS’’il ne fallait retenir que quatre prioritil ne fallait retenir que quatre prioritéés  :s  :

1/ l1/ l’’amaméélioration de la gouvernance lioration de la gouvernance 
publique et la simplification du secteur publique et la simplification du secteur 
publicpublic

2/ la r2/ la rééduction des dduction des déépenses publiques penses publiques 
wallonneswallonnes

3/ la flexibilit3/ la flexibilitéé du marchdu marchéé du travaildu travail

4/ prendre la mesure de la mondialisation, 4/ prendre la mesure de la mondialisation, 
notamment en ciblant la Chine et lnotamment en ciblant la Chine et l’’IndeInde



F. RF. Réésumsuméé de quelques mesures fortes (1)de quelques mesures fortes (1)

1.Diminuer de 50 % les cabinets et moderniser 1.Diminuer de 50 % les cabinets et moderniser 
ll’’administrationadministration

2. Diminuer les d2. Diminuer les déépenses publiques de 5 % du PIBpenses publiques de 5 % du PIB

3. Audit, transparence ou cadastre de l3. Audit, transparence ou cadastre de l’’ensemble des ensemble des 
secteurssecteurs

subventionnsubventionnéés s (communes, entreprises, asbl)(communes, entreprises, asbl)

4. Red4. Redééfinir les missions publiques des intercommunales et finir les missions publiques des intercommunales et 
desdes

para rpara réégionaux et voir ce qui peut être dgionaux et voir ce qui peut être dééllééguguéé au privau privéé
((câblocâblo--

opopéérateurs, un seul TEC, rateurs, un seul TEC, ……))

5. D5. Déépolitiser les dpolitiser les déécisions cisions ééconomiquesconomiques

F. RF. Réésumsuméé de quelques mesures fortes (2)de quelques mesures fortes (2)

8. Mettre le paquet sur les langues et pas seulement le8. Mettre le paquet sur les langues et pas seulement le
nnééerlandaiserlandais
9. Associer 9. Associer àà éégalitgalitéé les entreprises dans les dles entreprises dans les déécisionscisions
ééconomiquesconomiques
10. Appliquer aux entreprises le principe de l10. Appliquer aux entreprises le principe de l’’interlocuteurinterlocuteur
uniqueunique
11. Stop administratif 11. Stop administratif (toute nouvelle charge doit (toute nouvelle charge doit 
ss’’accompagner de la suppression daccompagner de la suppression d’’une autre)une autre)

12. Attirer 1 gros investissement 12. Attirer 1 gros investissement éétranger dans les 5 anstranger dans les 5 ans
13. Devenir la plateforme europ13. Devenir la plateforme europééenne pour les entreprisesenne pour les entreprises
chinoises et indiennes actives en Europechinoises et indiennes actives en Europe
14. Envoyer 1000 14. Envoyer 1000 ééllèèves francophones en Chine, accueillir ves francophones en Chine, accueillir 
1000 Chinois dans nos universit1000 Chinois dans nos universitééss



F. RF. Réésumsuméé de quelques mesures fortes (3)de quelques mesures fortes (3)

15. D15. Déévelopper une politique touristique envers les Chinois et les velopper une politique touristique envers les Chinois et les 
IndiensIndiens

16. Mettre le 16. Mettre le ForemForem en situation de concurrenceen situation de concurrence
17. Revoir l17. Revoir l’’organigramme du organigramme du ForemForem (emploi/formation)(emploi/formation)
18. Sanctionner le refus de mobilit18. Sanctionner le refus de mobilitéé
19. Pour les jeunes chômeurs, exiger une contrepartie19. Pour les jeunes chômeurs, exiger une contrepartie
dd’’activitactivitééss
20. Stagiaires d20. Stagiaires d’’attente dans les filiattente dans les filièères qualifiantesres qualifiantes
21. Voir si le mod21. Voir si le modèèle de concertation sociale est dans notrele de concertation sociale est dans notre
intintéérêtrêt
22. Evaluer le syst22. Evaluer le systèème dme d’’indemnisation illimitindemnisation illimitéé dans le temps du dans le temps du 
chômagechômage
23. Diminuer la fiscalit23. Diminuer la fiscalitéé (surtout ISOC)(surtout ISOC)
24. Assurer la s24. Assurer la séécuritcuritéé juridique pour les Investisseursjuridique pour les Investisseurs
25. Augmenter l25. Augmenter l’’investissement publicinvestissement public


